5. Vezet6i program

5.1. Vezetoi hitvallasom

Vezet6i hitvalldsom szerint az iskola elsédleges feladata, hogy a tanuldk olyan tudast és
kompetencidkat szerezzenek, amelyek a vald életben is hasznalhatok, és felndttkorukban is
segitik boldogulasukat. Célom, hogy intézményiink korszerii, alkalmazhato ismeretekkel
vértezze fel tanuldit, amelyek az ¢let kiilonb6z6 teriiletein hasznosithatok. Ugyanakkor
elengedhetetlennek tartom az élethosszig tart6 tanulds szemléletét, és azt a meggy6zodést, hogy
a pedagogiai munka csak folyamatos megujulassal lehet eredményes. A modern pedagdgiai
eszk6zok és modszerek alkalmazasidt a hagyomdnyos, bevalt eljarasokkal Osszehangolva
kivanom biztositani, és meggydzddésem, hogy a sikeres tantestiilet alapja a motivalt, innovativ

¢s megujulasra képes pedagdgus kozosség.

A pedagbégiai munka hatékonysaganak feltétele a nyugodt, biztonsagos és tamogatd
munkakornyezet, amely lehetévé teszi a pedagdgusok alkotd tevékenységét és szakmai
fejléddését. Kiemelt feladatomnak tekintem a kozosségépitést és a csapatszellem erdsitését:
olyan szervezeti kultara kialakitasat, ahol a kollégak magukénak érzik az intézményt, ismerik
egymas erdsségeit, €s kozosen, dsszehangoltan dolgoznak a kitlizott célok eléréséért. Hiszem,
hogy a kozosen meghatdrozott célokat csak egylittmiikodésre épiild, koordinalt
feladatvégzéssel lehet sikeresen megvalositani, és ez jelenti az iskola folyamatos fejlddésének

alapjat.

Vezetdi feleldsségem, hogy intézményiinket Ggy irdnyitsam, hogy az megfeleljen a fenntartoi
elvarasoknak, ugyanakkor eredményesen ¢és datlathatoan miikodjon. Ennek érdekében
menedzserszemléletli vezetést alkalmazok: a jogszabalyi keretek figyelembevételével
szeretném iranyitani az intézményt, €piteni €s apolni a kapcsolatrendszert, valamint tudatosan
kivanom alakitani intézményiink pozitiv megitélését és imazsat, amelyet nyilvanosan is
képviselek.

Ugyanakkor meggy6zddésem, hogy a jo iskola nem miikddhet erds sziildi egyiittmiikodés
nélkiil. Ezért kiemelt jelentdséget tulajdonitok a sziilékkel &polt jo kapcsolatnak, amelynek
alapja a jol miikodd, kezdeményezd Sziiléi Munkakodzosség. Az intézményiink sziiléi

kozosségével megfeleldéen mitkodd kapcsolatot dpolok. Rendszeres egyeztetéseink soran



kozdsen tervezziik programjainkat, és a k6zos célok érdekében kdlcsondsen tamogatjuk egymas

elképzeléseit, igy egylitt épitjiik a tanuldk sikeres iskolai életét.

Milyen iskolat Almodtam meg?

Intézménylink szamdra olyan jovot képzelek el, ahol az iskola sajat, egyedi arculattal
rendelkezik, és a tanulok szamdara nyugodt, biztonsagos nevelési és tanuldsi kornyezetet
biztosit. Kiemelt célom, hogy az intézményben innovaciéra nyitott, fejlodé pedagdgusok
dolgozzanak, akik a teljes személyiség fejlesztését helyezik a kozéppontba, és a tanulok értelmi,

érzelmi, szocialis és testi fejlodésére egyarant kiemelt figyelmet forditanak.

Arra torekszem, hogy tanuldink megismerjék és tiszteletben tartsdk az egyetemes emberi,
eurdpai és nemzeti értékeket, és ezek alapjan formalddjon értékrendjiik. A pedagdgusok
feladata, hogy felismerjék a tanulokban rejlé tehetség igéretét, és tudatosan tamogassak annak
kibontakozasat. Ugyanakkor a kozosségi nevelés keretein beliil is biztositani kivanom az egyéni
fejlodés lehetdségét, hiszen minden gyermek mas litemben halad, és fontos, hogy mindenki a

szamara elérhetd legmagasabb szinten sajatithassa el az ismereteket.

Olyan iskolat szeretnék, ahova a tanulok szivesen jarnak, mert a tandran kiviili programok
szinesek, valtozatosak ¢és élményt adnak. Fontosnak tartom, hogy intézményiink erds belso és
kiilsé kapcsolatrendszerrel rendelkezzen, és hogy a tanulok, sziilok és pedagdgusok egyarant
folyamatosan, érthetéen és atlathatdéan kapjanak tijékoztatast a tanulok fejlodésérdl és az

intézmény életében bekodvetkezd valtozasokrol.

Kiemelt célom, hogy iskolank aktivan hirdesse és gyakorolja a demokracia értékeit: a
pedagogus példat mutasson, értd figyelemmel hallgassa meg a tanulok véleményét. Szamos
kérdésben kozosen hozzunk dontéseket. Intézménylinkben minden érintett — tanulo, sziild,
pedagbgus és iskolai dolgoz6 — megkapja a sziikséges tdmogatast, és az iskola nyilvanossa teszi
pedagobgiai elveit, valamint érdemben valaszol a hozzé intézett kérdésekre. Emellett fontos

szamomra, hogy az iskola aktivan segitse a tanulok egészséges életmddjanak kialakitasat.

Végiil olyan intézményt kivanok, ahol a pedagdégusok magabiztosan hasznaljak a digitélis

eszkozoket, ¢és ahol a modern pedagdgiai eszkozok ¢és a hagyomanyos modszerek



kiegyensulyozott mértékben, minden teriileten szolgaljak a tanulok fejlodését és sikeres

el6érehaladasat.

Milyen vezet6 kivanok lenni?

Olyan vezetOt szeretnék megtestesiteni, aki egyenes, tisztességes, szilard jellemi, emberséges,
ugyanakkor csapatjatékos. Fontos szamomra, hogy intézményiinkben a vezetés atlathato,
kovetkezetes €s igazsagos legyen, és hogy a kozdsség minden tagja érezze: szamithat ram, és

tiszteletben tartom szakmai és emberi értékeit.

Alapvetd elvem a jogszabalyok ismerete, betartasa €s betartatasa: a pedagdgiai munka csak
akkor lehet hiteles és biztonsagos, ha a miikddés jogszerli, a dontések indokoltak és
dokumentaltak. Ugyanakkor hiszek abban is, hogy a szabalyok mellett a demokratikus 1égkor
kialakitasa és fenntartdsa elengedhetetlen. A kozosség ereje a kozos dontésekben, a nyitott

parbeszédben és a felel6sségvallalasban rejlik.

Vezetdként abban hiszek, hogy képes vagyok innovacidra nyitott, sszetartd és eredményes
kozosséget épiteni. Ezt a célt ugy érjiik el, hogy a feladatokat €s terheket egyenletesen osztjuk
el, és a kollégak kozott a konstruktiv konfliktuskezelés alapelvei érvényesiilnek. Minden vita
akkor lehetdség a fejlédésre, ha a kommunikacié tiszteletteljes, a célok kozosek, és a

megoldasok a pedagogiai mindséget szolgaljak.

Vezetoként vallalom a személyes feleldsséget, egyértelmii kovetelményrendszert allitok fel, és
folyamatosan figyelek kollégdimra. Tamogatom fejlodésiiket, erdsitem a kdzos munkat és a
pedagogiai mindséget. Célom, hogy az intézményben pozitiv, tdmogatd és alkotod 1égkor
uralkodjon, ahol a pedagdgusok motivaltak, és a tanuldk szamara a legjobb fejlodési

lehetdségek biztositottak.

5.2. Intézményvezetdi alapelvek

Intézményvezetdként alapelvem, hogy az iskola miikodése a biztonsagra, a kiszamithatosagra
¢s az eredményességre €piiljon, mikdozben a hagyomanyaink mentén folyamatos fejlesztést

valositunk meg. Vezetdi munkdmban elsédleges célként kezelem, hogy minden dontés és



intézkedés Osszhangban legyen a fenntartdi elvarasokkal, valamint a sziilok ¢és tanulok

igényeivel, és ezek a mindennapi pedagogiai gyakorlatban is kdvetkezetesen érvényesiiljenek.

Fontosnak tartom, hogy az intézményben elért eredmények megdrzése mellett folyamatosan
torekedjiink azok fejlesztésére és tovabbi erdsitésére. Ennek egyik alapfeltétele a magas
szinvonali oktaté-nevel6 munka, amely csak teljes, 100%-o0s szakos ellatottsag mellett
képzelhetd el. Ezért minden rendelkezésemre all6 eszkozzel azon dolgozom, hogy a szakos

ellatottsagot teljes mértékben biztositsuk.

Kiemelt feladatomnak tekintem az als6 tagozaton az alapkészségek hatékony és stabil
megalapozasat. Kimeneti célként azt fogalmazom meg, hogy minden végzds didkunk
rendelkezzen azokkal a kompetencidkkal, készségekkel ¢és képességekkel, amelyek
szlikségesek a kozépfoku tanulashoz és az életben vald boldogulashoz. Ennek érdekében
tovabbra is szoros kapcsolatot kivanok tartani a szakképz6 intézményekkel.

Az oktatas szinvonaldnak emelése érdekében tudasmegosztdé mithely miikodtetését tervezem,
melynek részeként ndvelem a hospitalasok szadmat, és Osztonzom a pedagdgusok kozotti
tapasztalatcserét. Alapelvem, hogy a csapatban végzett munka mindig eredményesebb, mint az
egyéni erdfeszités, ezért a kozos célok eléréséhez nyugodt, fesziiltségmentes 1€gkort kivanok
kialakitani minden pedagogus és iskolai dolgozd szamadra, biztositva ezzel a harmonikus €s

hatékony intézményi mitkodést.

5.3. Célok és a hozzajuk rendelt feladatok

Rovid tavu célok (1 év)

Rovid tava cél (1 év) Feladat Sikerkritérium

1. Az iskolai Az iskolai dokumentacid Az iskolai dokumentacio
dokumentacio legyen feliilvizsgalata, aktualizalasa. szakszerli, naprakész.
naprakész, szakszeri.

2. Egyenletes terhelés a Az iskolavezetés altal torténd Elégedett tantestiilet.
pedagogusok kozott. feladatok egyenletes elosztasa.

3. Korszeri A sziikséges dokumentumok Minden sziikséges
adminisztracio. archivalasa. dokumentum archivalt.
4. A TER hatékony A pedagdgusok motivalasa a Motivalt tantestiilet; az
miikodésének biztositasa. céllal kapcsolatban. intézményi €s egyéni

célok hatékonyan
egymasra ¢épiilnek.



5. Az iskola honlapjanak
és Facebook-oldalanak
folyamatos, naprakész
feltoltése.

6. A torvényi valtozasok
folyamatos figyelemmel
kisérése.

7. Beiskolazasi folyamat
eredményes koordinalasa.

8. Palyaorientacios
tevékenységek erositése.

Kozéptavu célok (2-3 év)

Kozéptavu cél (2-3 év)

1. Az intézményben folyo
eredményes tanulmanyi
munka folytatasa, szinvonal
emelése a PTTR
lehetéségeinek optimalis
felhasznalasaval.

2. A kompetenciamérés
eredményeinek emelése.

3. Projektoktatas fejlesztése.

Megfeleld informacidaramlas a
programokroél, rendezvényekrol,
versenyeredményekrol.

A valtozasok kezelése.
Iskolara elokészitd
foglalkozasok szervezése

ovodasok részére.

Szoros kapcsolattartas a Gydri
SZC szakképzd intézményeivel.

Feladatok

- Oralatogatasok keretében
a pedagogusok tanitasi
modszereinek,
eszkozhasznalati
szokéasainak megismerése.
- Uj tanitasi modszerek
bevezetése.

- Tudasmegoszté miihely
miikddtetése.

- Uj oktatasszervezési
modok bevezetése,
projektekben valo
gondolkodas.

- A kompetenciamérés
feladatokhoz hasonlo
feladatok beépitése a
mindennapi munkaba.

- Folyamatos gyakorlas,
célzott felkészités.

- Tantargyi koncentraciok
szervezese.

Az iskola honlapja ¢és
Facebook-oldala
naprakészen feltoltott.

Felkészitett tantestiilet és
elégedett partnerek.

Iskolara eldkészitd
foglalkozasok megtartasa;
megfelelden tajékoztatott
6vodai sziilok.

A tovabbtanulok 70%-a a
szakképzésben folytatja
kozépfoku tanulmanyait.

Sikerkritérium

- Uj tanitasi modszereket
hasznélnak a pedagogusok.
- Tudasmegosztd miithely

mikodik.

- Uj oktatasszervezési
eljarasokat alkalmazunk.
- Projektekben
gondolkodunk.

- NO a tanulok
kompetenciamérésének
eredménye.

- Egyre tobb pedagogus
alkalmazza a moédszert a
mindennapokban.



4. Uj, korszerii szemléltet6
eszkozok hasznalata az
oktatasban.

Hossza tava célok (4-5 év)

Hosszutavu cél (4-5 év)

1. Terveim szerint a Gyori
SZC Bolyai Janos Altalianos
Iskola egy stabil, jol miitkodo,
jol felszerelt intézmény
legyen, ahol a legiijabb
oktatasi eszkozoket és
modszereket alkalmazé,
innovativ, kivaléan képzett
pedagogusok tanitanak.

2. Egy pozitiv jovoképet
sugarzo intézmény
miikodtetése, amelyben
fenntarthatd, fokozhato6 a
fejlodés.

3. Az intézmény jo
munkakapcsolatokkal
rendelkezik.

- Projektalapt oktatasi
gyakorlat beépitése a

tanorakba.

- Forrasok felkutatasa az - Mind6ségi, korszerii oktatas
eszk6zok valésul meg.
megvasarlasahoz.

- Eszk6zok beszerzése,
interaktiv tablak telepitése.

Feladat Sikerkritérium
Tovabbképzéseken valo A pedagdgusok modszertani
aktiv részvétel. kulturdja optimalisan, az

intézményi célokkal
koherensen fejlodik.

A pedagogusok optimista  Kiegyensulyozott tanuldkat

szemléletének erdsitése. tanitanak optimista,
elégedett pedagogusok.

A meglévd kapcesolatok A régi és Uj

apolasa, Gjak keresése, munkakapcsolatok segitik

kiilonos tekintettel a az iskola munkéjat.

palyaorientacids

tevékenység erdsitésére
(fenntarto, szakképzési
intézmények, sziilok,
onkormanyzat, szakértoi
bizottsag).



5.4. Fejlesztési elképzelések a pedagogiai-szakmai munka teriiletén

Intézménylinkben jelenleg 592 tanuld vesz részt altalanos iskolai képzésben. Az also és felso
tagozat kozotti zavartalan adtmenet csak egységes pedagogiai tervezés, rendszeres szakmai
kapcsolattartas €s folyamatos, célzott kommunikacio révén biztosithatd. Ennek érdekében
kiemelt figyelmet forditunk a munkako6zosségek kozotti egyiittmiikodésre, a kozds programok

szervezésére és a tanitok—szaktanarok folyamatos tapasztalatcseréjére.

5.4.1. Fejlesztési elképzelések az 1-4. évfolyamon

Az als6 tagozaton a pedagogiai munka és a szabadidds tevékenységek szervezésének alapjat az
als6s munkatervek képezik, melyeket minden tanév elején készitiink el. A tervek kidolgozasa
csapatmunka, amely soran a munkakozosség-vezetok az el6z6 tanév tapasztalataira épitve,
augusztusban készitik el a tervezetet. A pedagoégusok ezt kovetden kreativ javaslataikkal
egészitik ki, igy alakul ki a mindségi, a tanuldk fejlodését és élményszerii tanulasat biztositd

éves program.

Vezetdként tdmogatok minden olyan hagyomanydrzd és innovativ kezdeményezést, amely
szinesebbé és emlékezetesebbé teszi a tanorai €s tandran kiviili élményeket. A tanév soran
szervezett programok (pl. Fecskenap, Magyar népmese napja, Zene vilagnapja, adventi
rendezvények, farsang, marcius 15., Fold napja, gyermeknap, turanap) erdsitik a kdzosségi

Osszetartozast, segitik a beilleszkedést és hozzajarulnak a pozitiv iskolai 1égkor kialakitasdhoz.

Az idegen nyelvek (angol/német) jatékos megismertetése mar az 1. évfolyamon biztositott, €s

célunk a 2-3. évfolyamon a nyelvi fejlesztés erdsitése.

A 3-4. évfolyamon bevezetett Digitalis kultura tantargy célja az informatikai alapismeretek
iranyitott megismerése. Fontos, hogy tanuloink mdar kisiskolds korban tudatosan és
biztonsagosan hasznaljak az okoseszkozoket, valamint képesek legyenek az online tartalmak
kozotti értd és felelds valogatasra. A digitalis eszkdzok hasznalata emellett jelentds mértékben

tamogatja a kompetenciamérések sikeres lebonyolitasat.



5.4.2. Fejlesztési elképzelések az 5-8. évfolyamon és a palyaorientacio teriiletén

A fels6 tagozaton a 12 osztaly pedagogiai €s szabadidés munkajat 6t munkakdzosség irdnyitja.
A munkak6zosség-vezetok feladata egységes pedagogiai allaspont kialakitdsa, valamint a
programok ¢€s versenyek szervezésében torténd hatékony egyiittmiikodés. Az also és felsod
tagozat kozotti szakmai kapcsolat az elmult években jelentdsen elmélyiilt, melyet a jovOben is

tovabb kivanok erdsiteni.

A felsO tagozat tantargyfelosztasat és a valasztott tantargyak rendszerét a személyi feltételek
figyelembevételével végezziik, hogy a tantargyi kindlat és a pedagogiai munka a lehetd
legmagasabb szinvonalon valdsulhasson meg. Torekszem arra, hogy megfelelé humanerdéforras
rendelkezése esetén a tehetséges nyelvtanulok szdmara a 8. évfolyamon nyelvvizsga-

elokészitbt szervezziink.

A tovabbtanulas kérdése a 7-8. évfolyamon kiemelt jelentdségli, de a palyaorientaciot mar az
5. évfolyamto6l komolyan és tervezetten kell kezelni.
Ennek eszkozei:

e kiilsd helyszinek latogatasa, amelynek segitségével egy-egy foglalkozas koriilményeit
ismerhetik meg a didkok pl. varosi televizid, birdsdg, Onkormdnyzat, pékség,
gyertyatizem,;

e szakemberek meghivéasa gyakorlati bemutatdval: pl. tlizoltd, mentdtiszt, védond, orvos,
renddr, pék, ligyész, mezdgazdasagi vallalkozo.

A jol megalapozott dontés jelentdsen befolyasolja a tanulok késdbbi palyajat, ezért fontos
célunk, hogy didkjaink minél szélesebb korli ismereteket szerezzenek a Gyori SZC szakképzési
kinalatarol, és aktivan részt vegyenek nyilt napokon, szakmai kiéllitdsokon. Sikeres
felkészitéslink mércéje, ha tanuldink a felvételi utdn a Gydri SZC kozépiskolaiban folytatjak

tanulmanyaikat.

5.4.3. Fejlesztési elképzelések a nevelés teriiletén

Neveldmunkank kozéppontjaban a rank bizott gyermekek allnak. A tanuldok tobbsége stabil
csaladi hattérrel rendelkezik, ugyanakkor minden osztdlyban talalhatok olyan didkok, akik

szdmara a sziloi tamogatottsag korlatozottabb. Ezekben az esetekben az osztalyfénokok



kulcsszereplokként miikodnek, hiszen Ok érzékelik elséként a kozosségben felmertild

problémakat, és képesek iranyt mutatni, valamint a sziikséges 1épéseket kezdeményezni.

Az osztalyfonokok és a szakmai vezetés kozotti rendszeres, strukturalt szakmai egyeztetések
elengedhetetlenek a problémak idobeni feltarasa és hatékony kezelése érdekében. A sziilokkel
valé egylittmiikodés alapvetd, és sziikség esetén kiilsés szakemberek bevonasa is indokolt.
Intézménylinkben a szocidlis segité és pszichologus jelenléte, valamint a Csaladsegitd
Kozponttal kialakitott egyiittmiikodés jelentds tamogatést nyujt a csaladi nehézségekkel kiizdo

tanulok szamara.

Vezetoként célom, hogy a nevelési eredményeket megtartsuk, és a felmeriild problémakat
hatékonyan, eredményorientaltan kezeljik. A kozds rendezvények, sportesemények &és
programok tovabb erdsitik iskolank Osszetartd kdzosségét, €s tamogatjak a tanulok harmonikus

fejlddését.

5.4.4. Fejlesztési elképzelések a tolerancia teriiletén

Vezetdi prioritdsom a kiegyensulyozott, er6szakmentes iskolai 1égkor fenntartdsa és tovabbi
erOsitése. A mai vilag kihivasai — csaladi nehézségek, tilzott online jelenlét, a rendszeresség
hianya — sok tanulot érintenek, és sajnalatos modon a konfliktusok, agressziv megnyilvanulasok

egyre gyakrabban jelennek meg az iskolai kdozdsségben.

Kiilondsen fontos hangstlyozni, hogy a bantalmazas (fizikai vagy verbalis) sok esetben ,,a
szinfalak mogott” zajlik, ezért a korai felismerés €s az azonnali, hatarozott beavatkozas
kulcsfontossagii. Ebben tdmaszkodni kivdnok kiils§ szakemberekre is pl. csaldadsegitd
munkatarsai, varosi lgyészség jogaszai. Az iskolai kozdsség biztonsdga alapelv, és
kotelességiink a konfliktusokat huménus modon, a tanulok méltdsagat tiszteletben tartva

kezelni.

A nevelési hatékonysag tovabbi javitasa érdekében kiemelt feladat a pedagogiai modszerek
folyamatos fejlesztése: tovabbképzések, tréningek, nevelési értekezletek szervezése, valamint

a sziilokkel valo épitd, egytittmiikodésen alapuld6 kommunikécio fenntartésa.



5.4.5. Fejlesztési elképzelések a tehetséggondozas teriiletén

Intézménylink szamdara a tehetséggondozas stratégiai jelentdségli feladat, amelynek célja a
kiemelkedd képességii tanulok folyamatos tamogatasa €s fejlddésének biztositasa. A tehetséges
tanulokat egyéni fejlesztéssel, szakkori foglalkozasokkal és tehetségmuihelyekkel segitjiik. Az
elmult évek versenyeredményei €és a tovabbtanuldsi mutatok egyértelmiien aldtdmasztjak a

felkészités magas szinvonalat és eredményességét.

Hat éve hoztuk létre a Bolyai Tehetségpontot, amely egységes szervezeti keretet biztosit a
tehetséggondozas szamadra, és lehetdvé teszi a mindségi munka hosszl tavu fenntarthatdsagat.
A tehetségmithelyek miikodését szakmai elvek mentén irdnyitjuk, jelenleg nyelvi,
képzOmiivészeti, zenei ¢és informatikai-programozasi teriileteken. A jovoben tovabbi
tehetségmiihelyek inditdsat tartom indokoltnak, kiilonésen matematika, idegen nyelv és sport

terlileteken, a tanuloi igények és a pedagdgiai kapacitas fiiggvényében.

Kiemelt eredményként értékelem, hogy tehetségpontunk 2021 &szén ,,Akkreditalt kivalod
Tehetségpont” mindsitést kapott, amely a szakmai munka elismerése és tovabbi fejlédésre
0sztdnz6 motivacid szamunkra. 2026. szeptemberében kezdeményezni fogom az intézményi

akkreditaci6 megujitasat.

5.4.6. Fejlesztési elképzelések a human eréforras teriiletén

Iskolank szakos ellatottsaga kozel 100%-o0s, amelyet sziikség szerint 6raado és részmunkaidds
pedagogusok bevondsaval biztositunk. A vezetdéi munkat két igazgatohelyettes tdmogatja, a

munkamegosztas jol mikodik, €s a jovOben is szamitok konstruktiv egylittmukodésiikre.

Tantestiiletiink elkotelezett, hivatasat sziviigyének tekinti, ezért vezetoként kiemelt célom a
tantestiilet 0sszetartdsanak €s szakmai erejének megorzése. A tantargyfelosztas tervezése soran
kiemelt figyelmet forditok az egyenletes terhelésre, a pedagogusok szakmai igényeire €s a

tdmogatd munkakdrnyezet fenntartasara.

A pedagogushiany — elsdsorban a nyugdijazasok kovetkeztében — folyamatos kihivast jelent. A

hianyzo allashelyeket rendszeresen meghirdetjiik, és az utanpdétlast tudatosan, hosszi tavra
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tervezve biztositjuk. Oraadd pedagdgusaink a tanitasi feladatok ellatasaban jelentds segitséget

nyUjtanak, azonban célunk a teljes szakos ellatottsag hosszu tava fenntartasa.

A BTMN ¢és SNI tanulok szamanak novekedése miatt a fejleszté munka tovabbi erdsitése
sziikséges. Fejlesztésiiket fejlesztopedagdgus, gyogypedagogusok, logopédusok tdmogatjak, a
pedagbgiai asszisztensek pedig az egyéni fejlesztési feladatokban nyujtanak nélkiilézhetetlen

segitséget.

Intézménylink miikodését a neveld-oktatd munkat segité munkatéarsak biztositjak (iskolatitkar,
gazdasagi munkatarsak, karbantartok, takaritoszemélyzet, rendszergazda). Nagy segitséget
jelent a portds munkakorének a miiszaki-miikodtetési feladatokkal torténd bovitése. Ugy vélem
sikertilt attorést elérni a technikai dolgozok optiméalis munkabeosztisanak megszervezésében.
Fontos feladat a higiéniai munkaval kapcsolatos szinvonal tovabbi fejlesztése, az épiiletek

allagmegdvasaval, karbantartasaval kapcsolatos munkalatok hatékony elvégzése.

5.4.7. Fejlesztési elképzelések a szervezetben

Intézménylink alapdokumentumait minden tanév elején feliilvizsgaljuk, és sziikség esetén
modositjuk. Ebbe a munkaba a tantestiiletet is bevonom, hiszen a szabalyozok az iskola
miukodeésének alapjai. Célunk az egységes, kdovethetd dokumentumrendszer kialakitasa, amely
a torvényi eldirasok betartdsa mellett biztositja az intézményi miikodés atlathatosagat és
stabilitasat.

A szervezeti egység erdsitése érdekében rendszeres feladataink a kovetkezok:

e A munkakozosség-vezetdk szerepének megbecsiilése €s tamogatasa

e Team-megbeszélések 0Osztonzése a felmeriild problémak hatékony ¢és gyors
megoldasanak érdekében

e Havi munkaértekezletek rendszeres megszervezése

o Koz0s intézményi értekezletek megtartdsa (tanévnyitd, f€lévzaro, tanévzaro, nevelési
értekezletek)

e Iddgazdalkodas és rugalmassag biztositasa a tanacskozasok soran

e Uj kollégak és palyakezd6k mentoralasa

o Kozdsségépités hagyomanyos rendezvényeken €s csapatépitd programokon
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5.4.8. Fejlesztési elképzelések a targyi eszkozallomany bévitése teriiletén

Az elmult évek fenntartdi beruhazéasai eredményeként intézményiinkben a tantermekben
megvaldsult az IKT eszkozok integralasa. A digitalis kompetenciak fejlesztése pedagdgiai
elvaras, ezért célunk, hogy minden pedagoégus szamara korszerii laptop biztositott legyen. Az
elmult évek soran 30 darab tanari laptop beszerzésével teljesiilt ez a cél, amely tovabb

folytatando fejlesztési feladat.

A kompetenciamérések zavartalan lebonyolitasa érdekében a digitalis kultara tantargyhoz
vasarolt tableteket, tanuldi laptopokat és asztali szamitogépeket is bevonjuk, hogy a digitalis

oktatas feltételei minden tanuld szamadra biztositottak legyenek.

Fejlesztési célunk tovabba a digitalis eszkdzok €s tananyagok kozkincesé tétele, valamint az E-
Kréta kollaboracios térének intenzivebb kihasznalasa. Ezzel parhuzamosan tantargyi szakmai
mithelymunkak szervezését is tamogatjuk, amelyek hozzajarulnak a pedagogusok digitalis

kompetencidjanak és modszertani megujulasanak erdsitéséhez.

A mindennapos testnevelés bevezetése miatt kiemelt feladat a tornatermi és 61t6z6i allapotok
felujitasa. A vizesedés megsziintetésére mar megkezdddtek a munkalatok. A sportpalya salakos

feltoltése és az udvari jatékok karbantartasa folyamatos feladatként jelenik meg.

A kovetkezd fejlesztési feladatok kozé tartozik a tantermek padlozatanak felujitasa, a
fénymasolo és nyomtatd eszk6zok cseréje.

A szé€khelyintézményben €s a telephelyiinkon a térszitke komoly problémat jelent, ezért tovabbi
tantermek kialakitasara (emelet raépités, konténer tantermek) péalyazati forrasok felkutatdsat

javaslom.

5.4.9. Fejlesztési elképzelések a marketingtevékenység teriiletén

A marketingtevékenységiink legfobb célja a hagyomanyos beiskoldzasi mutatok fenntartasa.
Emellett kiemelt feladatunk, hogy végzds tanuldink minél nagyobb ardnyban a Gyéri SZC
kozépiskoladiban folytassak tanulmanyaikat, ezzel is erdsitve az intézményiink és a szakképzési

rendszer kozotti szoros kapcsolatot.
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A célok elérését tobb, egymast kiegészitd stratégiai 1épéssel tdmogatjuk. Elsdként fontosnak
tartjuk a nagycsoportos 0vodasok szdmara szervezett jatékos foglalkozasokat, amelyek mar
koran megismertetik a gyerekeket iskoldnk Ilégkorével ¢és pedagdgiai szemléletével.
Ugyanakkor a sziil6i tajékoztatast rendszeresen, jol strukturaltan és kozérthetden szervezziik

meg, hogy a szlilok megalapozott dontést tudjanak hozni gyermekiik iskolavalasztasarol.

Az iskola mindennapi életét és eredményeit folyamatosan bemutatjuk a honlapunkon, Facebook
oldalunkon ¢és a helyi médiaban, ezaltal is erdsitve intézményiink lathatdésagat és vonzerejét. A
7-8. osztalyos tanulokkal kiemelten foglalkozunk a Gydri SZC képzési kinalatanak
bemutatasaval, és rendszeresen részt vesziink palyavalasztasi nyilt napokon és sziil6i
értekezleteken, hogy a tanuldk és csaladjaik szdmara a tovabbtanulasi lehetdségek minél

vildgosabba ¢€s elérhetdbbé valjanak.
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6. Zaro gondolatok

A vezetés alapveto elve: bizonyos személy teljes mértékben felelos egy munka elvégzéséert.”

(Drabinka)
Szamomra vezetének lenni egy kozoktatasi intézményben — kiillondsen altalanos iskolai
kornyezetben — azt jelenti, hogy a pedagogiai, taniigyigazgatdsi, személyzeti, intézmény-
mukodtetési €s gazdalkodasi teriiletekért vallalt felelosséget teljes kortien, elkotelezetten és
kovetkezetesen kell viselni. A vezetd feladata, hogy az iskola atfogd pedagdgiai szemléletét
megvaldsitsa, és a napi részletkérdéseket olyan mértékben delegélja, hogy idejét és energiajat

a stratégiai célok elérésére fordithassa.

A vezetdi pozicid szamomra els@sorban szolgalat, nem kivaltsag. Az ,.els6 az egyenlok kozott”
elvét vallom: a vezetd a kozosség része, ugyanakkor a feleldsség és a dontések sulyaval az elsd
szerepét is vallalja. A legnagyobb feleldsség az iskola vezetdjén nyugszik, €s ezt a feleldsséget
nem oszthatja meg mas munkatarsaival. Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy kollégaim is

érezzeék sajat feleldsségiiket, és aktivan részt vegyenek a k6zos feladatok megvaldsitasaban.

Vezetni és nevelni nem lehet konyorgéssel vagy parancsolassal, mert ezek a modszerek a vezetd
bizonytalansagat tiikrozik. Hatarozottsagra és kovetkezetességre torekszem — pedagdgusként és
vezetoként egyarant —, de tudom, hogy a kovetkezetesség nem azonos a makacssaggal. A
vezetdi hatékonysag szamomra az okos kompromisszumok, a meggydzhetdség és a kdzosség
érdekeinek tiszteletben tartasa révén mutatkozik meg. Fontos, hogy meghallgassuk a kozosség

véleményét, ugyanakkor a végsd dontés a vezetd feleldssége, aki sajat belatasa szerint jar el.

Az intézményvezetének a szervezetben betoltott szerepe miatt hosszabb tavlatokban kell
gondolkodnia, mint a beosztottaknak. Célom, hogy alkotd, nyugodt munkahelyi légkort
teremtsek, amelyben kollégaim szakmai kitekintést kapnak, €s sajat teriiletiikon szakemberként
fejlédnek. Fontosnak tartom, hogy a vezetdi munka teriiletei és funkcioi a kollégak szdmara is

atlathatoak legyenek, hiszen sokszor 6k is aktiv részesei a dontések elékészitésének.

A vezetdl alkalmassadg egyik legfontosabb kritériumdnak a magas szintli pedagodgiai
felkésziiltséget, szakmai tudast és altalanos miiveltséget tartom. Az igazgatoi tekintély forrasa
szamomra az emberség ¢s a humanizmus, mert a kozvetlen, emberi kapcsolat sokkal inkabb

er6siti a munkafegyelmet €és a pedagogiai munka szinvonalat, mint a ridegség. Demokratikus
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vezetdi stilust szeretnék megvalositani, ugyanakkor elismerem, hogy vannak helyzetek, amikor
a vezetonek egyértelmiien meghatarozo dontést kell hoznia. Egy-egy hatarozott, ,,autokratikus”
dontés is szolgalhatja a kozosség céljait, a nevelési-oktatasi feladatok megvaldsitasat és az
intézmény jo mikodését. Azonban vallom, hogy adodhatnak olyan helyzetek, amikor sziikséges

a vezetd hatarozott utasitasa, €s magyarazatra nincs sziikség.

Fontosnak tartom, hogy az iskoldban miikddd szervezeteket a legratermettebb, elkotelezett,
szakmai ambicioval rendelkezd személyek vezessék. Hiszem, hogy a kozoktatast szabalyozo
dokumentumok cél- és feladatrendszere akkor valosulhat meg, ha a vezetési folyamat funkcioi
— tervezes, szervezés, ellendrzés és értékelés — jol mitkddnek, a vezetési szerkezet korszerti €s
a munkamegosztas egyértelm, a partneri kommunikécié hatékony, és mindehhez a tantestiilet

munkafegyelme, pedagdgiai elkotelezettsége és motivaltsaga is tarsul.

Tisztdban vagyok vele, hogy vannak olyan folyamatok, amelyeket nem tudunk kozvetleniil
befolyasolni, ugyanakkor szamos tényez6 l1étezik, amelyet a helyi kozosség, az intézmény és a
fenntartd k6z6s munkéja alakithat. A helyi tarsadalmi folyamatok irdnyitoinak feleldssége,
hogy a kihivasokra megfelelden reagaljanak, és a kozdsségben rejld lehetdségeket felszinre
hozzék. Az intézmény ¢&s a tarsadalmi kornyezet egyiitt biztosithat kedvezd tanulasi feltételeket,

¢€s hozzajarulhat mindannyiunk személyes és szakmai boldoguldsahoz.

Zarasként megerdsitem, hogy a vezetés nem csupén elindulas, hanem mésok bevondsa is — és
csak az hivhat magéval, aki mer vezetni.

,, Nem elég elindulni,

De mast is hivni kell!

S csak az hivjon magaval,
Aki vezetni mer!”
(Szevak)

Mosonmagyarovar, 2026. majus 20. ’
Veriu  hly T w ol
N
Nagyné Suba Tiinde
palyazo
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